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Presentación 
 
Con la finalidad de contar con herramientas necesarias para la evaluación de los 
instrumentos de planeación, asimismo en el marco de lo establecido en la 
normatividad aplicable y en apego a lo establecido en la Ley de Planeación del 
Estado de México y Municipios en lo específico en el artículo 1 fracción IV señala 
que la formulación, instrumentación, colaboración, concertación, control y 
seguimiento de la ejecución y la evaluación de la estrategia de desarrollo 
contenida en el Plan de Desarrollo del Estado de México y en los planes de 
desarrollo municipal. 
 
De la misma manera el artículo 35 de esta ley establece que las dependencias, 
entidades públicas, organismos, unidades administrativas y servidores públicos, 
conforme a las facultades y obligaciones contenidas en este capítulo, reportaran 
periódicamente los resultados señalando que los municipios reportaran a quien 
estos designen. 
 
En este mismo contexto el Código Financiero en su artículo 327 A y B menciona 
que los ayuntamientos deberán informar los resultados obtenidos de la 
evaluación, el informe del comportamiento del ejercicio presupuestal y el informe 
de avance programático. 
 
De esta manera el Informe de las acciones y resultados de la ejecución del Plan 
de Desarrollo Municipal, correspondiente al cuarto trimestre de 2023, el cual se 
estructurará a partir de los programas ejecutados por las diferentes áreas 
administrativas vigilando el cumplimiento de las metas en favor de la población 
municipal, procurando la maximización de recursos y el mejoramiento de los 
resultados obtenidos. 
  



Introducción 
 
Como parte del seguimiento de lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal 
de Malinalco, Estado de México el presente documento contiene información 
referente al avance de las líneas de acción y de los programas presupuestarios 
que conforman el Presupuesto Basado en Resultados. 
 
La elaboración de evaluaciones de las actividades emprendidas por el 
ayuntamiento promueve el mejoramiento de la toma de decisiones, favoreciendo 
el cumplimiento de objetivos establecido en el plan de desarrollo. Como parte del 
cumplimiento de la normatividad y con la firme intención de mejorar los procesos 
se elabora el presente informe de ejecución. 
 
El informe de ejecución del plan de desarrollo se considera una herramienta útil 
para detectar posibles áreas de oportunidad en el proceso de planeación de las 
políticas públicas con la finalidad de establecer una guía clara para el 
establecimiento de acciones que abonen al desarrollo municipal. 
 
El desarrollo de las actividades municipales deberá contar con un proceso de 
evaluación y seguimiento, en apego al Sistema de Planeación Democrática y con 
el apoyo de las herramientas de sistematización de información del Comité de 
Planeación para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) ofrece un 
panorama claro del avance de las líneas de acción por pilar siendo los siguientes: 
 
• Pilar 1 Social: Municipio Socialmente Responsable Solidario e Incluyente; 
• Pilar 2 Económico: Municipio Competitivo Productivo, e Innovador; 
• Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente; 
• Pilar 4 Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia; 
• Eje Transversal I: Igualdad de Género; 
• Eje Transversal II: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable; 
• Eje Transversal III: Tecnología y Coordinación para el buen Gobierno. 
 
En este sentido se presenta el avance de los apartados mencionados en apego 
a los programas presupuestarios, en el ejercicio 2023 para lo cual se considera 
el avance de las metas físicas al corte del mes de diciembre de la presente 
anualidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Actualización del Análisis FODA  
 

 
Pilar 1 Social: Municipio Socialmente Responsable Solidario e Incluyente 
 
Tema: Población y evolución demográfica 

 
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• En lo 
correspondiente 
al ejercicio 2023, 
se cuenta con 
una 
coordinación 
especifica para 
el seguimiento 
de las acciones 
en materia de 
población. 

• Se realizaron las 
actividades 
pertinentes para 
el establecimiento 
de un comité 
especifico para el 
seguimiento de 
los temas 
relacionados a la 
población 
municipal. 

• Los gobiernos 
municipales no 
han considerado 
la incorporación 
de la variable 
demográfica en 
las políticas 
públicas. 

• El crecimiento 
demográfico de la 
Región VIII 
impone nuevos 
retos a los 
territorios 
municipales 
considerando que 
las estructuras 
administrativas 
como los servicios 
no cuentan con 
las condiciones 
necesarias para la 
atención de un 
mayor número de 
población. 

 
Tema: Alimentación y nutrición de las familias 
 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• El municipio 
cuenta con 
programas 
específicos para la 
atención de la 
población con 
vulnerabilidad por 
alimentación. 

 

• La entidad 
municipal cuenta 
con espacios 
destinados para 
brindar atención a 
la ciudadanía con 
problemáticas de 
alimentación. 

• Como parte de 
las acciones 
del DIF 
Municipal se 
distribuyen 
desayunos 
fríos a las 
escuelas del 
municipio a un 
bajo costo. 

 

• La 
participación 
de la 
ciudadanía 
para la 
integración de 
padrones de 
programas 
alimentarios es 
buena. 

• El poco 
presupuesto de 
la entidad 
municipal 
impide el 
desarrollo de un 
mayor número 
de acciones 
para el 
reducimiento de 
la problemática 
de alimentación. 

• La actualización de 
los documentos 
oficiales que miden 
la pobreza en los 
territorios 
municipales es 
nula con lo cual la 
gestión y ejecución 
de acciones en 
favor de la 
población es 
complicada. 

 

• El personal de las 
áreas no es 
suficiente 
imposibilitando un 
mayor número de 
acciones de 
gestión ante el 
gobierno estatal y 
federal. 

 

  



Tema: Salud y bienestar incluyente 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• Por medio de 
las direcciones 
relacionadas al 
cuidado de la 
salud se 
efectuarán 
acciones de 
gestión de 
apoyos 
asistenciales y 
medicinas para 
atender a la 
población de 
escasos 
recursos. 

• El municipio 

cuenta en su 

estructura 

programática con 

acciones 

preventivas de 

salud. 

 

• Se han llevado a 
cabo caravanas 
médicas y de 
prevención de 
salud por parte de 
instituciones 
gubernamentales y 
académicas. 

• Carencia de 

medicamentos en 

los centros de 

salud. 

 

• Las ambulancias 

en ocasiones no 

cuentan con el 

equipamiento 

suficiente para 

operar 

adecuadamente. 

 

• Escasa la 
infraestructura 
médica de 
calidad, 
especializada en 
medicina para la 
mujer. 

• El personal que 

labora en las 

unidades de 

salud no es 

suficiente con lo 

cual la atención 

a la ciudadanía 

no es la mejor. 

 

• Las mujeres 
tienen que 
acudir a centros 
de salud fuera 
del municipio 
para recibir 
atención 
especializada. 

 

Tema: Educación incluyente y de calidad 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• Se cuenta con 

escuelas de nivel 

básico, medio 

básico y medio 

superior al interior 

del municipio. 

 

• El grado promedio 
de años de 
escolaridad del 
municipio es 
bueno 
considerándose el 
segundo lugar en 
el ámbito regional. 

• Oportunidades de 

programas de 

estudios y a 

modalidad a 

distancia. 

 

• Intención de llevan a 
cabo gestiones de 
programas 
gubernamentales 
para mejorar las 
condiciones de las 
escuelas del 
municipio. 

• Bajo interés 

de la 

población 

estudiantil 

para concluir 

sus estudios 

superiores. 

 

• No se 
cuentan con 
apoyos o 
programas 
dirigidos a 
incentivar el 
acceso a 
educación 
superior. 

• No se cuenta 
con actividades 
de seguimiento 
para la 
realización de 
actividades de 
estudios a 
distancia y para 
adultos 
mayores. 

 

  



Tema: Vivienda digna  

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• Se han aplicado 
programas 
municipales de 
mejoramiento a la 
vivienda que ha 
beneficiado con 
material para 
construcción a 
cientos de familias 
marginadas. 

• Interés por 

gestionar 

programas de 

desarrollo 

social de 

origen federal 

y estatal. 

 

• La presencia de 

viviendas en 

zonas de riesgo 

de inundación 

impacta en la 

calidad de vida 

de los 

ciudadanos. 

• Los apoyos para 
mejorar las 
condiciones de la 
vivienda resultan 
insuficientes por lo 
que es necesaria la 
gestión de programas 
de financiamiento 
externos con 
procedimientos 
tardados. 

 

Tema: Desarrollo humano incluyente sin discriminación y libre de violencia 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• Se brinda 

atención 

especializada a 

los niños, 

jóvenes y adultos 

mayores. 

 

• A través del DIF 

Municipal, se 

atiende a la 

población de 

adultos mayores 

de bajos 

recursos 

• Apoyo asistencial en 

aumento proveniente 

de instituciones 

gubernamentales y 

asociaciones civiles. 

 

• Existe desabasto 

de medicamentos 

para prestar 

eficientemente los 

servicios de 

salud. 

 

• Limitado número 

de personal para 

la atención 

especializada. 

• Los apoyos 

obtenidos 

no son 

suficientes. 

 

Tema: Cultura física, deporte y recreación 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• Interés del 

Ayuntamiento 

para la 

transformación y 

mejoramiento de 

espacios 

deportivos. 

 

• Se han llevado a 
cabo carreras 
deportivas 
contando con 
gran participación 
de la ciudadanía 
municipal y de 
otros municipios. 

 

• Existen 
organizaciones 
deportivas en el 
municipio que 
colaboran a la 
difusión de la 
práctica del 
deporte. 

• Las unidades o 

equipamiento 

deportivo del 

municipio se 

concentran en 

su mayoría en la 

Colonia 

Azcapotzalco. 

• La población que 

asiste a las 

instalaciones 

deportivas del 

municipio 

provoca daños a 

las instalaciones 

con lo cual la 

regulación del 

consumo de 

bebidas 

alcohólicas es 

fundamental 

 

  



Pilar 2 Económico: Municipio competitivo, productivo e innovador 

 

Tema: Desarrollo económico 
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• La 

administración 

municipal tiene 

entre sus 

prioridades la 

realización de 

acciones que 

promuevan el 

desarrollo 

económico del 

municipio. 

 

• La presencia de 

la actividad 

económica 

relacionada a la 

producción de 

cárnicos ofrece 

al territorio 

municipal una 

gran 

potencialidad en 

favor de la 

calidad de vida 

de los 

ciudadanos. 

• La conectividad 

del municipio es 

buena con lo cual 

el 

desplazamiento 

de mercancías y 

ciudadanos se 

realiza en un 

corto tiempo. 

• La mayor parte 

de la producción 

agropecuaria 

obtenida se 

destina al 

autoconsumo o 

se comercializa 

en pequeña 

escala. 

 

• La participación 

de la 

administración 

municipal con 

los propietarios 

y negocios 

familiares es 

poca 

favoreciendo al 

estancamiento 

de la actividad. 

• No existe 

normatividad que 

regule la 

comercialización 

de alimentos 

cárnicos en el 

ámbito municipal 

representando un 

riesgo para el 

crecimiento de 

esta actividad. 

 

• Falta de 

programas de 

fomento e 

inversión industrial 

en el territorio 

municipal. 

 

Tema: Infraestructura pública y modernización de los servicios comunales 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• La entidad 

municipal 

cuenta con un 

mercado 

municipal que 

puede prestar 

el servicio a la 

población del 

municipio. 

• La capacidad 

del panteón 

municipal se 

puede 

incrementar 

atendiendo de 

esta manera la 

demanda 

municipal. 

 

• La actividad 

comercial del 

municipio 

colaboraría al 

crecimiento del 

mercado 

municipal. 

• La ubicación del 

mercado municipal 

representa una 

problemática siendo 

que el 

desplazamiento 

para algunos 

ciudadanos es 

excesivo. 

 

• Los tianguis 

municipales deberán 

ser revisados en sus 

condiciones de 

operación para 

garantizar la 

seguridad de los 

• El panteón 

municipal no 

recibió el 

mantenimiento 

requerido con lo 

cual el 

mejoramiento de 

esta actividad será 

fundamental. 

 

• No se cuenta con 

las condiciones de 

infraestructura 

necesarias para la 

operatividad 

funcional del 



ciudadanos del 

municipio. 

mercado 

municipal. 

 

Pilar 3 Territorial: Municipio ordenado, sustentable y resiliente 

Tema: Ciudades y comunidades sostenibles 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• Se realizan obras y 

acciones de 

mejoramiento de la 

infraestructura 

municipal y 

vialidades 

municipales. 

 

• El municipio 

presenta bajas 

pendientes, 

adecuadas para el 

desarrollo de 

asentamientos 

humanos y 

actividades 

económicas. 

• El contar con una 

amplia gama de 

recursos 

naturales 

favoreciendo la 

sostenibilidad 

• La insuficiencia 

de presupuesto 

destinado a 

obras públicas, 

es una 

limitante. 

• Crecimiento 

desordenado 

del área urbana 

en terrenos de 

uso agrícola. 

 

Tema: Energía asequible y no contaminante 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• La cobertura del 

servicio de 

alumbrado 

público es alta 

sobrepasando el 

90% del territorio 

municipal. 

• La presencia de 

infraestructura de 

alumbrado público 

hace posible la 

extensión de este 

servicio a zonas 

que no cuentan con 

el servicio. 

• La tecnología 

del servicio 

actual es 

obsoleta 

incidiendo en 

el alto costo 

del pago a 

CFE, así como 

un alto 

consumo. 

• El alto costo del 

cambio de 

luminarias a 

tecnologías 

sustentables 

impide a la 

entidad municipal 

pasar en un corto 

tiempo a energía 

sustentable. 

 

  



Tema: Acción por el clima 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• El servicio de 

recolección de 

desechos 

sólidos en el 

centro de 

población es 

aceptable de 

acuerdo a la 

percepción de 

la población 

local y 

visitantes. 

• Los servidores 

públicos 

encargados de la 

protección del 

ambiente han 

estructurado un 

plan de trabajo 

acorde a las 

nuevas 

necesidades en 

la materia. 

• El incremento 

en la cantidad 

de residuos 

sólidos 

producidos por 

los habitantes 

del municipio 

hace 

insuficiente el 

equipo y 

mobiliario. 

 

• El municipio no 

cuenta con un 

relleno 

sanitario para 

el depósito 

final de los 

residuos 

sólidos. 

• El escaso 

mantenimiento que 

recibió el parque 

vehicular de las 

administraciones 

anteriores pone en 

riesgo la realización 

de recorridos de 

manera eficiente. 

 

• La existencia de 

residuos solidos 

urbanos derivados de 

la actividad 

económica reduce la 

eficiencia en el 

manejo de los 

mismos. 

 

Tema: Vida de los ecosistemas terrestres 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• La creación de 

mecanismos 

que favorecen la 

participación 

ciudadana 

colorara al 

desarrollo de 

acciones en 

favor del medio 

ambiente. 

• La definición del 

programa de 

trabajo del área 

cuenta con las 

actividades 

pertinentes para 

la difusión entre 

la población de 

acciones para el 

cuidado del 

medio ambiente. 

• La falta de 

participación de 

la ciudadanía 

en la realización 

de acciones 

imposibilita el 

logro de los 

objetivos 

planteados. 

• La inexistencia de 

una cultura basada 

en la 

sustentabilidad de 

los territorios 

municipales impide 

la realización de 

proyectos que 

retomen esta 

temática. 

 

  



Tema: Manejo sustentable y distribución del agua 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• El servicio 

de agua 

potable en 

las viviendas 

logra más 

del 95% de 

la cobertura 

municipal. 

• El municipio tiene 

detectada de 

manera específica 

las posibles 

soluciones. 

 

• La existencia de 

programas con 

reglas de 

operación, así 

como la intención 

de la 

administración 

municipal para la 

gestión de los 

mismos.  

• La distribución de 

agua potable en 

algunas zonas 

del municipio se 

realiza con pipas. 

 

• La falta de 

mantenimiento a 

la infraestructura 

de agua potable 

compromete la 

prestación del 

servicio.  

• La falta de una 

cultura del cuidado 

del agua en la 

ciudadanía impide 

el establecimiento 

de una política para 

la protección del 

recurso hídrico. 

 

Tema: Riesgo y protección civil 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• La administración 

municipal cuenta 

con una 

Coordinación 

específica de 

Protección Civil y 

Bomberos. 

• Existe apoyo de 

instancias 

estatales para 

capacitación y 

atención de 

emergencias. 

• Insuficiencia de 

equipo y material 

para la 

Coordinación y 

respuesta 

inmediata ante 

contingencias y 

desastres. 

• Presencia en los 

últimos años de 

fenómenos 

meteorológicos 

poco comunes que 

comprometen la 

seguridad de la 

población. 

 

  



Pilar 4 Seguridad: Municipio con seguridad y justicia 

 

Tema: Seguridad con visión ciudadana 

 
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• La organización de 

la Dirección de 

Seguridad en la 

distribución de 

elementos de 

seguridad es 

buena 

favoreciendo a la 

realización de las 

funciones 

encomendadas; 

 

• Se cuenta con 

cámaras de 

seguridad 

colocadas en 

lugares 

estratégicos para 

la vigilancia de la 

ciudadanía. 

• La coordinación 

con las 

autoridades de 

seguridad 

pública del 

ámbito estatal 

es buena 

considerando 

que se 

promueven la 

realización de 

actividades en 

conjunto. 

 

• Existen 

mecanismos 

que promueven 

la certificación 

de los 

elementos 

policiacos. 

• El número de 

policías no es 

suficiente para la 

realización de las 

funciones 

encomendadas. 

 

• Los policías no 

cuentan con la 

certificación 

requerida para el 

desempeño de 

las funciones. 

• El alza de los 

índices 

delictivos en el 

territorio 

municipal hace 

necesaria la 

certificación de 

los elementos de 

seguridad. 

 

• El poco 

mantenimiento 

de las cámaras 

de seguridad ha 

contribuido a su 

deterioro. 

 

Tema: Derechos Humanos 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• Como parte de 

las funciones 

atribuidas se 

brinda 

seguimiento 

puntual a los 

casos de 

violación de los 

derechos 

humanos. 

 

• El programa que 

se desarrolla se 

encuentra en 

apego a lo 

establecido por 

la CODHEM 

• La Defensoría 

municipal desarrolla 

actividades 

permanentes de 

capacitación para 

los ciudadanos en 

materia de derechos 

humanos. 

 

• El trabajo en 

conjunto con las 

autoridades 

estatales en materia 

de derechos 

humanos es bueno 

ya que se atienden 

las principales 

problemáticas en la 

materia. 

• El área 

municipal de 

protección de 

derechos 

humanos no 

cuenta con el 

personal 

suficiente para 

el desarrollo de 

acciones. 

 

• El material y 

equipo con el 

que cuenta la 

Defensoría 

municipal no es 

suficiente para 

la realización de 

actividades. 

• El incremento 

de los índices 

delictivos en el 

municipio incide 

de manera 

directa a la 

protección de 

los derechos 

humanos. 

 

• La ciudadanía 

del municipio 

no cuenta con 

una cultura de 

la denuncia en 

caso de la 

violación de sus 

derechos 

humanos. 

  



Tema: Mediación y conciliación 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• El personal que se 

encuentra a cargo 

del desempeño de 

las funciones de 

mediación y 

conciliación cuenta 

con el perfil 

adecuado para el 

desempeño de sus 

funciones. 

 

• El municipio 

cuenta con un 

bando de policía 

estructurado de 

acuerdo a la 

normatividad 

permitiendo la 

calificación de las 

violaciones al 

mismo. 

• La atención a 

los ciudadanos 

del municipio es 

oportuna. 

 

• La 

disponibilidad 

de los 

ciudadanos 

para la 

resolución de 

conflictos es 

buena. 

• El número de 

servidores 

públicos 

adscritos al 

área no son 

suficientes para 

la realización 

de acciones de 

prevención. 

 

• La población en 

su mayoría no 

tiene la cultura 

de la denuncia 

de agresiones o 

daños a sus 

bienes. 

• El incremento de 

los casos de 

delincuencia 

impone la 

creación de líneas 

de acción 

relacionadas a la 

prevención de 

actos delictivos 

entre la población 

joven. 

 

Eje Transversal 1: Igualdad de Género 

Tema: Cultura de igualdad y prevención de la violencia contra las mujeres 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• La adopción de 

políticas públicas 

se ha establecido 

en ordenamientos 

legales en el 

ámbito estatal, por 

lo cual la 

realización de 

acciones por parte 

de la 

administración 

municipal es una 

de las nuevas 

atribuciones del 

municipio. 

• Las 

capacitaciones 

ofertadas por el 

gobierno estatal 

se han 

incrementado 

colaborando al 

fortalecimiento de 

las capacidades 

de la encargada 

del instituto de la 

mujer. 

 

• Existen 

programas y 

apoyos 

específicos para 

el fortalecimiento 

de la situación de 

las mujeres en el 

municipio. 

• El material y 

equipo con el 

que cuenta la 

instancia no 

es suficiente 

para el 

desarrollo de 

las 

actividades en 

materia de 

género. 

 

• El personal de 

apoyo no es 

suficiente 

para el 

incremento de 

las 

actividades. 

• El alto índice de 

casos de 

violencia en 

contra de las 

mujeres es una 

problemática de 

carácter estatal 

declarando alerta 

de violencia en 

varios 

municipios, los 

cuales por su 

carácter regional 

impacta en la 

calidad de vida de 

las ciudadanas. 

  



Eje Transversal 2: Gobierno moderno, capaz y responsable 

Tema: Estructura del gobierno municipal 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• El municipio 

cuenta con las 

áreas mínimas 

establecidas 

por la Ley 

Orgánica 

Municipal del 

Estado de 

México. 

• Los servidores 

públicos 

municipales 

cuentan con la 

disposición de 

realizar las 

certificaciones 

requeridas por los 

órganos de 

fiscalización de la 

entidad municipal. 

• El establecimiento 

de acciones 

coordinadas con el 

gobierno estatal se 

vio reducido por el 

proceso electoral. 

• La actualización 

de los 

servidores 

públicos se 

encuentra 

sujeta al 

calendario 

establecido por 

el IHAEM. 

 

Tema: Transparencia y rendición de cuentas 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• Se cuenta con 

plataformas 

con digitales 

para la 

información 

pública de 

oficio. 

 

• El personal del 

área 

encargada de 

la publicación 

de información 

cuenta con la 

capacitación 

requerida para 

la atención de 

la 

normatividad. 

• La revisión por 

parte del 

INFOEM se 

realiza de 

manera 

periódica 

vigilando el 

cumplimiento 

de la 

normatividad 

aplicable. 

• El mantenimiento a 

los portales de 

información en 

administraciones 

anteriores se 

considera 

deficiente ya que 

no se publicó la 

información 

requerida. 

• El poco personal de 

las áreas 

administrativas 

imposibilita el 

cumplimiento de las 

fracciones y 

responsabilidades 

en materia de 

transparencia 

municipal. 

 

  



Tema: Sistema anticorrupción del Estado de México y Municipios 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

• La normatividad 

del estado 

establece que se 

deberán realizar 

acciones en 

materia del 

Sistema 

Anticorrupción 

facilitando 

mecanismos para 

la capacitación de 

funcionarios 

municipales. 

• La administración 

municipal cuenta 

con la intención del 

establecimiento de 

mecanismos para 

el establecimiento 

de un comité que 

contribuya al 

mejoramiento de 

las prácticas 

municipales. 

• En el ejercicio 

anterior no se 

realizó la 

instalación de 

este comité 

con lo cual no 

se cuenta con 

un 

antecedente 

para su 

revisión. 

• La participación 

de la ciudadanía 

en las 

actividades 

municipales se 

considera 

escaza, 

considerando 

que la inversión 

de tiempo no es 

prioridad de la 

población. 

 

Tema: Comunicación y dialogo con la ciudadanía como elemento de clave de 

gobernabilidad 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 Como parte de 

las actividades 

de atención 

ciudadanía el 

área de 

presidencia a 

establecidos 

mecanismos 

claros para la 

atención de la 

población que 

así lo requiere. 

 La creación de 

comités que 

favorecen la 

participación 

ciudadana se ha 

realizado de 

manera oportuna 

colaborando al 

establecimiento y 

creación de líneas 

de acción. 

 La poca difusión 

realizada en 

administraciones 

anteriores ha 

obstaculizado la 

participación de la 

ciudadanía en las 

actividades 

municipales. 

 La organización 

de asociaciones 

vecinales no se 

considerado 

como 

fundamental 

obstaculizando 

la participación 

ciudadana. 

 

Tema: Finanzas públicas sanas  

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 El personal que 

labora en el área 

de tesorería 

cuenta con el 

perfil requerido 

para la 

realización de las 

actividades de 

administración 

del recurso 

municipal. 

 El gobierno 

municipal ha 

establecido de 

manera precisa 

la realización de 

campañas que 

favorezcan la 

captación de 

recursos para el 

municipio. 

 

 La firma de 

convenios con la 

entidad 

 No se cuenta con 

un padrón 

específico de 

contribuyentes 

obstaculizando la 

creación de 

posibles 

estrategias para el 

mejoramiento de 

la recaudación. 

 Se deberá 

reforzar las 

campañas 

destinadas a la 

ciudadanía 

considerando 

que la 

recaudación del 

municipio ha 

reducido en los 

últimos años. 



municipal para el 

cobro de 

impuestos de 

manera digital 

favorece al 

mejoramiento de 

la captación de 

recurso. 

 

Tema: Gestión para resultados y evaluación del desempeño 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 La entidad 

municipal cuenta 

con la intención 

de realizar 

evaluaciones de 

acuerdo a la 

normatividad 

aplicable. 

 

 El presupuesto 

municipal se ha 

elaborado 

estrictamente a 

lo establecido en 

el manual para la 

planeación 

programación y 

presupuesto 

municipal para el 

ejercicio fiscal. 

 El reporte 

mensuales, 

trimestrales y 

semestrales 

enviados al 

Órgano Superior 

de Fiscalización 

colabora a la 

revisión 

oportuna de las 

acciones 

realizadas por la 

entidad 

municipal.  

 El municipio no 

realizo evaluaciones 

en administraciones 

anteriores 

impidiendo la 

revisión del avance 

de las acciones para 

el mejoramiento de 

las condiciones 

sociales. 

 La disposición 

de información 

para la 

elaboración de 

la evaluación 

2018 

obstaculizara 

el resultado. 

 

Tema: Eficiencia y eficacia en el sector publico 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 La estructura 

orgánica del 

municipio cubre 

los 

requerimientos 

para la 

prestación de los 

servicios 

básicos. 

 

 Los servidores 

públicos 

municipales 

cuentan con la 

disponibilidad de 

para el desarrollo 

 Los programas 

para la 

capacitación 

de servidores 

públicos 

ofertados por el 

gobierno 

municipal 

colaboran de 

manera directa 

a la eficiencia 

de las acciones 

efectuadas. 

 La inexistencia de 

documentos para 

la realización de 

procesos 

efectuados por 

las áreas 

administrativas 

compromete la 

realización de 

acciones en un 

menor tiempo. 

 El cambio en la 

legislación de la 

normatividad 

estatal implica la 

realización de 

nuevas funciones 

destinadas a la 

sustentabilidad del 

municipio para lo 

cual no se 

encuentra 

preparado las 

áreas 

administrativas. 



de actividades 

en conjunto en 

favor del 

municipio. 

 

Tema: Coordinación institucional 

 
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 El gobierno del 

estado de México 

tomando como 

referencia la 

agenda 2030 

colabora a la 

creación de 

mecanismos para 

la participación de 

las autoridades 

municipales en la 

resolución de 

problemáticas. 

 El gobierno 

municipal cuenta 

con la 

disponibilidad 

para la 

realización de 

convenios para 

el trabajo en 

conjunto con 

autoridades 

municipales. 

 El municipio no 

cuenta con la 

capacidad 

operativa para 

el desarrollo de 

acciones de 

alto impacto en 

conjunto con 

las autoridades 

estatales y 

nacionales. 

 El contexto del 

desarrollo de las 

acciones para 

las 

problemáticas en 

algunos casos 

no es adaptable 

al contexto 

municipal. 

 

Eje Transversal 3: Tecnología y coordinación para el buen gobierno  

Tema: Alianzas para el desarrollo municipal 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 El gobierno del 

estado de México 

tomando como 

referencia la 

agenda 2030 

colabora a la 

creación de 

mecanismos para 

la participación de 

las autoridades 

municipales en la 

resolución de 

problemáticas. 

 El gobierno 

municipal cuenta 

con la 

disponibilidad 

para la 

realización de 

convenios para 

el trabajo en 

conjunto con 

autoridades 

municipales. 

 El municipio no 

cuenta con la 

capacidad 

operativa para 

el desarrollo de 

acciones de 

alto impacto en 

conjunto con 

las autoridades 

estatales y 

nacionales. 

 El contexto del 

desarrollo de las 

acciones para 

las 

problemáticas en 

algunos casos 

no es adaptable 

al contexto 

municipal. 

 

  



Tema: Municipio moderno en tecnologías de información y comunicaciones 

 
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

 En el primer 

cuadro del 

municipio se 

cuenta con 

internet 

gratuito para la 

población. 

 El municipio 

cuenta con 

líneas 

adecuadas 

para la 

instalación de 

internet acorde 

a los nuevos 

estándares de 

calidad. 

 El municipio 

cuenta con 

medios digitales 

de comunicación 

en donde se 

publica 

información 

relevante para los 

ciudadanos. 

 La cantidad de 

computadoras en 

el municipio no es 

la suficiente para la 

realización de 

acciones que 

favorezcan al 

reducimiento del 

tiempo. 

 La conexión a 

internet en las 

oficinas del 

ayuntamiento no 

es la adecuada 

para el manejo de 

las diferentes 

plataformas. 

 La disponibilidad 

de recursos para 

la modernización 

tecnológica del 

municipio es 

poca. 

 

 
  



Descripción del avance de las metas programadas y resultado de los 

indicadores 

La programación de actividades para el cumplimiento de las metas para el 

cumplimiento de las líneas de acción del Plan de Desarrollo Municipal 2022-

2024, se ha realizado con base en la disposición de recursos financieros, así 

como los recursos humanos, en este contexto se logró el desarrollar actividades 

para la atención de las necesidades de la población. 

En este contexto la determinación del avance de metas de actividad e 

indicadores correspondientes al avance acumulado al cuarto trimestre de 2023 

y tomando en cuentas las líneas de acción atendidas en el año 2023, se estima 

en más del 97%, en este sentido la continuidad de las acciones emprendidas. 

Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: C00C01 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 

Atención ciudadana 100% 

Revisión de las diferentes comisiones 100% 

Entrega de apoyos sociales 100% 

Asistencia eventos de presidencia 100% 

Proyectos 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: C00C02 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 

Atención ciudadana 100% 

Revisión de las diferentes comisiones 100% 

Entrega de apoyos sociales 100% 

Asistencia eventos de presidencia 100% 

Proyectos 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: C00C03 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 

Atención ciudadana 100% 

Revisión de las diferentes comisiones 100% 

Gestión de recursos financieros o en especie 100% 

Asistencia eventos de presidencia 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: C00C04 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 

Atención ciudadana 100% 

Revisión de las diferentes comisiones 100% 

Entrega de apoyos sociales 100% 

Asistencia eventos de presidencia 100% 

Proyectos 100% 

Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: C00C05 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 

Atención ciudadana 100% 

Revisión de las diferentes comisiones 100% 

Entrega de apoyos sociales 100% 

Asistencia eventos de presidencia 100% 

Proyectos  100% 

 
Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: C00C06 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 

Atención ciudadana 100% 

Revisión de las diferentes comisiones 100% 

Entrega de apoyos sociales 100% 

Asistencia eventos de presidencia 100% 

Proyectos  100% 

 
Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: C00C07 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 

Atención ciudadana 100% 

Revisión de las diferentes comisiones 100% 

Entrega de apoyos sociales 100% 

Asistencia eventos de presidencia 100% 

Proyectos  100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: A00A00 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 

Gestión ante cámara local, federal y secretarias 100% 

Asistencia a mesas de trabajo 100% 

Atención ciudadana 100% 

Reuniones con directores 100% 

Visitas vecinales 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010301010101 
Área ejecutora: A00100 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Programación de agenda de presidencia 100% 

Manejo de correspondencia 100% 

Revisión del correo institucional 100% 

Atención ciudadana 100% 

Reuniones con el gabinete municipal 100% 

Colaboración en actividades de presidencia 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010301010201 
Área ejecutora: A00101 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Capacitaciones a las áreas del ayuntamiento  100% 

Seguimiento a las actividades semanales de las áreas 100% 

Sesiones del Comité de Agenda 2030  100% 

Evaluación de objetivos de las áreas administrativas 100% 

Participación en reuniones de gabinete  100% 

Seguimiento a Comités, Consejos y Comisiones 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010204010102 
Área ejecutora: A00102 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Capacitación en Derechos Humanos en los sectores público 
y social 

100% 

Promoción en materia de derechos humanos 100% 

Recibir quejas de la población municipal 100% 

Asesoría Jurídica  100% 

Supervisión a comandancias 100% 

Supervisión a centro de salud 100% 

Supervisión a centros de adicción 100% 

Seguimiento a recomendaciones 100% 

Atención a víctimas del delito  100% 

Visita itinerante de la CODHEM 100% 

 

Proyecto presupuestario: 010204010102 
Área ejecutora: A00103 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Cubrir eventos con fotografía y video 100% 

Elaboración de diseños 100% 

Publicación de información en medios digitales 100% 

Logística de eventos 100% 

Perifoneo para la difusión de actividades 100% 

 
Proyecto presupuestario: 020608050101 
Área ejecutora: I01152 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Talleres de sensibilización para las mujeres 100% 

Bazares para venta de productos 100% 

Capacitaciones a niñas y adolescentes 100% 

Actividades culturales para la igualdad de género 100% 

Jornadas de servicios de atención a la salud 100% 

Cursos para promover oportunidades de empleo 100% 

Difundir servicios y líneas de atención del Centro Naranja 100% 

Integración de espacios naranjas 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010502020401 
Área ejecutora: L00L00 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Elaboración y entrega de cuenta pública 100% 

Elaboración de presupuestos  100% 

Elaboración de informes mensuales 100% 

Seguimiento de Solventaciones 100% 

 
Proyecto presupuestario: 040401010101 
Área ejecutora: L00L00 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Cubrir adefas de periodos anteriores 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010304020101 
Área ejecutora: K00112 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Participación en sesiones de comités 100% 

Entrega de informe anual a la secretaria ejecutiva del 
Sistema Municipal Anticorrupción 

100% 

 
Proyecto presupuestario: 010304010101 
Área ejecutora: K00K00 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Actas de entrega recepción 100% 

Declaraciones patrimoniales 100% 

Manifestaciones anuales 100% 

Auditorias financieras 100% 

Auditorias de obra 100% 

Levantamiento de bienes muebles e inmuebles 100% 

Expedientes de investigación 100% 

Expedientes de substanciación 100% 

Expedientes de resolución 100% 

Jornadas de instalación de COCICOVIS 100% 

Seguimiento de quejas 100% 

Seguimiento de actas administrativas 100% 

Jornadas de seguimiento de expedientes 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010305010105 
Área ejecutora: M00M00 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Seguimiento a juicios laborales 100% 

Revisión de convenios del ayuntamiento 100% 

Asesoría ciudadana 100% 

Asesoría legal a áreas administrativas 100% 

Capacitaciones a áreas administrativas 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010309030101 
Área ejecutora: A00108 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Elaboración de actas  100% 

Elaboración de invitaciones 100% 

Resoluciones administrativas 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010309030101 
Área ejecutora: A00108 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Gestión de campaña de salud 100% 

Conmemoración de días calendarizados 100% 

Difusión de días calendarizados 100% 

Campaña de esterilización canina y felina 100% 

Pláticas con la temática del cuidado de la salud 100% 

Logística para la realización de campañas de vacunación 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010309030101 
Área ejecutora: A00108 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Actas de nacimiento 100% 

Actas de reconocimiento 100% 

Actas de matrimonio 100% 

Actas de divorcio 100% 

Actas de defunción 100% 

Actas certificadas 100% 

Anotaciones marginales 100% 

Campañas registrales 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010805010103 
Área ejecutora: A00137 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Difusión de Ventanilla Única 100% 

Actualización del Catálogo de Tramites y Servicios 100% 

Integración del Catalogo Municipal de Regulaciones 100% 

Integración del Reglamento Orgánico Municipal 100% 

Aplicación Plan Anual Municipal de Mejora Regulatoria 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010305010105 
Área ejecutora: B00B01 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Atención ciudadana 100% 

Asistencia a reuniones de cabildo 100% 
Participación en actos cívicos 100% 

Participación en levantamiento de inventarios 100% 

Asistencia a reuniones de comité 100% 

Revisión de informes trimestrales de tesorería 100% 

Seguimiento de regularización de bienes muebles 100% 

Seguimiento de regularización de bienes inmuebles 100% 

Corte de caja 100% 

Inspección de cobro de multas 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010309020101 
Área ejecutora: D00D00 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Actas de cabildo 100% 

Elaboración de constancias 100% 

Certificaciones 100% 

Publicación de Gacetas 100% 

Actualización de reglamentos y disposiciones 
administrativas 

100% 

Levantamientos físicos 100% 

Sesiones del comité de bienes 100% 

Actualización del inventario 100% 

Seguimiento y alta del servicio militar 100% 

Búsqueda de archivo 100% 

Curso de capacitación para el manejo de archivo 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010502060101 
Área ejecutora: E00120 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Jornadas de revisión de expedientes laborales 100% 

Reportes de asistencia y puntualidad 100% 

Jornadas de atención al personal 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010502060201 
Área ejecutora: E00121 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Jornadas de revisión de requisiciones 100% 

Jornada de revisión y organización de insumos materiales 100% 

Seguimiento del registro de entrega de materiales 100% 

Seguimiento a la contratación de proveedores 100% 

Elaboración de contratos 100% 

Verificación de servicios contratados 100% 

Sesiones del comité de adquisiciones y servicios 100% 

Atención a obligaciones de transparencia municipal 100% 

Mejoramiento de procesos internos 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010308010302 
Área ejecutora: F00123 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Alineamiento 100% 

Número oficial 100% 

Cédula informativa de zonificación 100% 

Licencias de uso de suelo 100% 

Licencias de construcción 100% 

Licencias de construcción de barda perimetral 100% 

Licencias de excavación y relleno 100% 

Licencias de demolición 100% 

Constancia de terminación de obra 100% 

Permiso de ruptura de pavimento 100% 

Permiso de guarnición o banqueta 100% 

Citatorio 100% 

Notificación 100% 

Suspensiones 100% 

Conexión de agua potable 100% 

Conexión de drenaje 100% 

Constancia de aportaciones a mejoras 100% 

Factibilidad de servicio 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010502060201 
Área ejecutora: E00121 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Permiso de poda y derribo de arboles 100% 

Campaña de reforestación 100% 

Realización de inspecciones 100% 

Atención a denuncias 100% 

Platicas ambientales 100% 

Campaña de limpieza 100% 

Fumigación 100% 

Proyecto presupuestario: 030701010101 
Área ejecutora: E00121 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Difundir los atractivos del municipio 100% 

Difundir la gastronomía municipal 100% 

Actualizar padrones de artesanos 100% 

 
Proyecto presupuestario: 030201010201 
Área ejecutora: N00130 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Difusión de programas 100% 

Inspección de caminos agrícolas 100% 

Difusión de tramites 100% 

Supervisión de desazolve 100% 

 
Proyecto presupuestario: 030201010201 
Área ejecutora: N00130 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Talleres culturales y artísticos 100% 

Eventos culturales 100% 

Curso de verano 100% 

Exposiciones 100% 

Periódicos murales 100% 

Actividades culturales para población 100% 

Publicación de notas culturales 100% 

Actividades lúdicas educativas 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 020202010102 
Área ejecutora: I01I01 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Gestión de programas sociales 100% 

Difusión de requisitos para programas sociales 100% 

Logística para entrega de apoyos 100%  

Seguimiento de apoyos subsidios 100% 

Sesiones del comité de población 100% 

Gestión de talleres de capacitación 100% 

 
Proyecto presupuestario: 020206010101 
Área ejecutora: N00N00 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Licencias de funcionamiento 100% 

Jornadas de notificación a establecimientos 100% 

Procesos administrativos 100% 

Reubicación de comercios semi fijos 100% 

Regularización de permisos provisionales de cierre de 
calles 

100% 

 
Proyecto presupuestario: 020206010101 
Área ejecutora: J00144 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Atención ciudadana 100% 

Organización de actos cívicos 100% 

Jornadas de seguimiento a eventos de la ciudadanía 100% 

Atención educativa 100% 

Jornada de difusión de reglamentación municipal 100% 

 
Proyecto presupuestario: 020101010101 
Área ejecutora: H00125 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Jornadas de recolección de residuos solidos 100% 

Jornadas de limpieza y mantenimiento de espacios 
públicos 

100% 

Jornadas de jardinería a espacios públicos 100%  

 
  



Proyecto presupuestario: 020203010203 
Área ejecutora: H00125 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Jornadas de distribución de agua potable en pipa 100% 

Jornada de fontanería 100% 

 
Proyecto presupuestario: 020204010201 
Área ejecutora: H00125 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Revisión del alumbrado público municipal 100% 

 
Proyecto presupuestario: 020206010303 
Área ejecutora: H00146 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Sacrificios 100% 

Revisión de reporte semanal jurisdicción 100% 

Mantenimientos 100% 

Limpiezas 100% 

Mantenimiento del panteón municipal 100% 

Permisos de inhumación 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010801020201 
Área ejecutora: L00118 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Desarrollar actividades de control de gestión 100% 

Atención al Publico 100% 

Acciones de mantenimiento al registro gráfico 100% 

Actualizaciones de tablas de valor 100% 

Acciones de mantenimiento al registro alfanumérico 100% 

Actividades de coordinación institucional 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010702010101 
Área ejecutora: Q00105 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Atención prehospitalaria 100% 

Fugas de gas 100% 

Verificaciones a inmuebles 100% 

Incendios 100% 

Accidentes vehiculares 100% 

Apoyos preventivos 100% 

Traslados de urgencia 100% 

Desrame de arboles 100% 

Traslados programados 100% 

Capacitaciones y difusiones 100% 

Capacitaciones y actualizaciones 100% 

Apoyos a otros municipios 100% 

Actualización del atlas de riesgo 100% 

 
Proyecto presupuestario: 010502050107 
Área ejecutora: S00122 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Actualización de las obligaciones en el Sistema 
IPOMEX 

100% 

Seguimiento y cumplimiento a las Solicitudes del 
Sistema SAIMEX 

100% 

Instalación y Sesiones del Comité de Transparencia 100% 

Capacitaciones de la Unidad de Transparencia a los 
Servidores Públicos Habilitados 

100% 

 
Proyecto presupuestario: 010804010101 
Área ejecutora: S00117 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Elaboración de PbRM's 100% 

Sesiones del COPLADEMUN 100% 

Evaluaciones trimestrales 100% 

Evaluación al Plan de Desarrollo Municipal 100% 

Publicación del PAE 2022 100% 

Integración de la información para el informe de gobierno 100% 

 
  



Proyecto presupuestario: 010701010101 
Área ejecutora: Q00104 
 

Actividad Porcentaje de avance 

Capacitación a los elementos de Seguridad Pública 100% 

Gestión de uniformes para los elementos de Seguridad 100% 

Instalación de Botón Código C5 100% 

Capacitación a los elementos de Seguridad Pública en 
Formación Inicial 

100% 

Implementar Programa de Prevención 100% 

Implementar Programa MUCPAZ 100% 

Certificar a policías con CUP 100% 

Implementar programa de Vigilante Seguro 100% 

Implementar Operativos con Policía de Transito 100% 

Coordinar acciones para la esterilización de perros 100% 

Implementar Operativos con Guardia Nacional, Policía 
Estatal 

100% 

Gestionar 1 Unidad Vehicular de Prevención. 100% 

Gestión para retirar los vehículos abandonados en la vía 
pública. 

100% 

Gestión de operativos con la fiscalía general 100% 

Implementar Operativos con Policía de Investigación 100% 

Implementar Policía de Proximidad 100% 

 


